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I. Business Conditions and Outlook ・・・・・・・・・・・P1 - P11

・Summary of Financial Highlights (on a consolidated basis)
・Change in Financial Indicators on a Semiannual Basis
・Net Sales by Geographic Segment
・Changes in Net Sales by Business Segment
・Changes in Net Sales by Machinery Category
・Orders
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・Consolidated Statements of Cash Flows
・Major Consolidated Financial Indicators (based on closing interim balance)
・R&D Expenditures and Capital Investment
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Full-year projections for FY2008:
(1) Net sales

The order backlog is at a high level, but the current conditions for orders show signs 
of decline.
- Domestic demand: Recovery may be possible in the next or subsequent years.
- Overseas demand: Asia: Expected to weaken given the added 

effects of a worsening financial 
environment

Europe and the U.S.: Demand in Europe will enter a period of 
adjustment, while demand in the United 
States will fall on a relatively small scale.

(2) Operating income
Operating income will be smaller than that in the first half, owing to lower operation 
capacity, but rising raw material prices will stabilize.

First-half operating results for FY2008
(1) Net sales Up ¥1.7 billion from the first half of FY2007 (domestic sales down ¥0.5 

billion, overseas sales up ¥2.2 billion)
Down ¥1.2 billion from the projection (because of sluggish domestic demand)
- Domestic demand: The environment for orders worsened from July (results 

fell below the net sales projection for the period).
- Overseas demand: Net sales remained firm in Europe, the United States and 

Asia, but are expected to weaken in the second half.

(2) Operating income Up ¥30 million from the first half of FY2007 
Down ¥0.7 billion from the projection 
- Down ¥250 million because of lower operating capacity
- Down ¥450 million as a result of a decline in the cost rate

(3) Net income Net loss of ¥200 million as a result of ¥1,163 million recorded as loss on 
valuation of shares

FY2006 FY2007 FY2008 (Projections)

1st half 2nd half Full-
year 1st half 2nd half Full-

year 1st half 2nd half Full-
year

Net sales 18.5 18.1 36.6 13.6 14.9 28.5 15.3 13.2 28.5

Gross profit 4.8 4.4 9.2 3.0 3.4 6.4 3.3 - -

(Gross profit margin) (26.0) (24.4) (25.3) (22.0) (22.6) (22.3) (21.4) - -

Operating income 2.9 2.5 5.5 1.3 1.5 2.8 1.3 0.9 2.2

Ordinary income 3.0 2.6 5.5 1.3 1.5 2.8 1.3 0.9 2.2
(Ordinary income
margin) (16.0) (14.4) (15.1) (9.3) (10.0) (9.7) (8.7) (6.8) (7.7)

Net income 1.7 1.8 3.4 0.7 0.9 1.6 - 0.2 0.8 0.6

Summary of Financial Highlights
(on a consolidated basis)

(Billion yen; %)
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Change in Financial Indicators on a Semiannual Basis
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Net Sales by Geographic Segment
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FY 2004 1H FY 2004 2H FY 2005 1H FY 2005 2H FY 2006 1H FY 2006 2H FY 2007 1H FY 2007 2H FY 2008 1H FY 2008 2H
　 　Europe 0.4 0.5 0.3 0.3 0.2 0.4 0.7 2.1 1.0
　 　U.S.A. 0.9 1.0 1.2 1.1 1.4 1.9 0.7 0.9 1.6
　 　Asia 3.0 2.8 5.5 5.2 5.6 5.8 4.9 4.5 5.7
　 　Total foreign demand 4.3 4.3 7.0 6.6 7.2 8.1 6.2 7.5 8.4
　 　Total domestic demand 8.1 8.3 9.9 10.6 11.3 10.0 7.4 7.4 6.9
　 　overseas ratio 34.7% 34.0% 41.6% 38.1% 39.0% 44.7% 45.7% 50.1% 54.6% －
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				個別　半期国別受注 コベツハンキクニベツジュチュウ

																																		(百万円) ヒャクマンエン

				国		03年 ネン						04年 ネン						05年 ネン						06年 ネン						07年 ネン

						03上期		03下期		通期 ツウキ		04上期		04下期		通期 ツウキ		05上期		05下期		通期 ツウキ		06上期		06下期		通期 ツウキ		07上期		07下期		通期 ツウキ		08上期

				ｱﾒﾘｶ						0						0						0		1,594		1,345		2,939		515		1,067		1,582		1,287

				ﾒｷｼｺ						0						0						0		63		(9)		53						0		0

				ﾌﾞﾗｼﾞﾙ						0						0						0						0						0		0

				米 ベイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1,657		1,335		2,992		515		1,067		1,582		1,287

				ｲｷﾞﾘｽ						0						0						0		2		46		48		45		0		45		0

				ﾌﾗﾝｽ						0						0						0		0		225		225		93		518		610		73

				ﾄﾞｲﾂ						0						0						0		97		15		112		300		852		1,153		368

				ｽｲｽ						0						0						0		14		116		130		126		140		266		823

				ｵﾗﾝﾀﾞ						0						0						0						0						0		32

				ｱｲﾙﾗﾝﾄﾞ																												10		10		0

				ｽｳｪｰﾃﾞﾝ						0						0						0		0		0		0		0		0		0		0

				ﾃﾞﾝﾏ-ｸ						0						0						0		0				0						0		0

				ﾌｨﾝﾗﾝﾄﾞ																				0				0						0		0

				ｽﾍﾟｲﾝ						0						0						0		18				18		9				9		33

				ｲﾀﾘｱ						0						0						0		61		95		155		233		239		471		2

				ｵ-ｽﾄﾘｱ						0						0						0		10		13		23		21		1		22		0

				ﾄﾙｺ						0						0						0		50		72		122		0		34		34		0

				ﾁｪｺ						0						0						0		(19)		22		3		(22)				(22)		0

				ﾙ-ﾏﾆｱ						0						0						0						0						0		0

				ﾊﾝｶﾞﾘ-																				0				0		21		84		105		4

				ﾎﾟ-ﾗﾝﾄﾞ																												80		80		42

				ﾛｼｱ																										16		36		52		0

				南ｱﾌﾘｶ						0						0						0		7				7						0		0

				ヨーロッパ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		241		603		844		842		1,994		2,836		1,379

				韓国						0						0						0		289		679		967		1,331		76		1,407		298

				中国		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1,775		1,870		3,646		1,864		1,847		3,711		2,556

				(台湾)						(0)						(0)						(0)		(515)		(553)		(1,068)				(570)		(570)		(0)

				(香港)						(0)						(0)						(0)		(586)		(393)		(979)				(671)		(671)		(0)

				(中国)						(0)						(0)						(0)		(674)		(924)		(1,599)				(607)		(607)		(0)

				(PTC売上) ウリアゲ																								(0)						(0)		(0)

				ｲﾝﾄﾞ						0						0						0		165		408		572		91		228		319		207

				ﾀｲ						0						0						0		1,438		2,595		4,034		1,241		2,567		3,807		1,204

				ｱｼﾞｱその他 タ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1,251		780		2,031		639		714		1,353		526

				(ﾊﾟｷｽﾀﾝ)						(0)						(0)						(0)						(0)						(0)		(0)

				(ﾊﾞﾝｸﾞﾗﾃﾞｼｭ)						(0)						(0)						(0)				(9)		(9)						(0)		(0)

				(ﾏﾚ-ｼｱ)						(0)						(0)						(0)		(109)		(97)		(206)		(1)		(114)		(115)		(171)

				(ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ)						(0)						(0)						(0)		(228)		(515)		(743)		(38)		(338)		(376)		(80)

				(ﾌｨﾘﾋﾟﾝ)						(0)						(0)						(0)		(571)		-(16)		(556)		(97)		(2)		(99)		(33)

				(ｼﾝｶﾞﾎﾟ-ﾙ)						(0)						(0)						(0)		(327)		(150)		(477)		(235)		(236)		(470)		(161)

				(ｵ-ｽﾄﾗﾘｱ)						(0)						(0)						(0)				(0)		(0)						(0)		(2)

				(ﾆｭ-ｼﾞ-ﾗﾝﾄﾞ)						0						0						0						0						0		0

				(ﾍﾞﾄﾅﾑ)						0						0						0		16		24		40		269		24		293		79

				アジア　計 ケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		4,918		6,332		11,250		5,165		5,432		10,597		4,791

				海外　計 カイガイケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		6,815		8,270		15,086		6,522		8,494		15,015		7,456

				内需　計 ナイジュケイ																				10,345		7,864		18,208		7,681		8,695		16,375		5,133

				受注高　合計 ジュチュウダカゴウケイ																				17,160		16,134		33,294		14,202		17,188		31,391		12,589

				個別　半期国別売上（04上から連結） コベツハンキクニベツウリアゲカミレンケツ

																																		(百万円) ヒャクマンエン

				国		03年 ネン						04年 ネン						05年 ネン						06年 ネン						07年 ネン

						03上期		03下期		通期 ツウキ		04上期		04下期		通期 ツウキ		05上期		05下期		通期 ツウキ		06上期		06下期		通期 ツウキ		07上期		07下期		通期 ツウキ		08上期

				ｱﾒﾘｶ		430		846		1,276		895		993		1,888		1,217		1,018		2,235		1,411		1,825		3,236		675		870		1,545		1,635		1,635,183,700

				ﾒｷｼｺ		0		7		7		29		11		40		9		26		35		27		34		61						0		0		0

				ﾌﾞﾗｼﾞﾙ		14		6		20		18		0		18		3				3						0						0		0		0

				米 ベイ		444		859		1,303		941		1,004		1,945		1,229		1,043		2,273		1,437		1,859		3,297		675		870		1,545		1,635		1,635,183,700

				ｲｷﾞﾘｽ		1		1		2		23		1		24		40		0		40		2		2		4		45		44		89		0		318,190

				ﾌﾗﾝｽ		0		37		37		47		79		126		60		41		101		3		17		21		163		373		536		316		316,328,240

				ﾄﾞｲﾂ		50		6		56		82		83		165		84		81		165		57		92		148		178		951		1,129		137		137,297,110

				ｽｲｽ		5		6		10		85		129		215		18		115		132		22		79		102		118		173		291		482		482,397,205

				ｵﾗﾝﾀﾞ		139		0		139		0		0		0		0				0						0						0		0		0

				ｱｲﾙﾗﾝﾄﾞ																												10		10		0		0

				ｽｳｪｰﾃﾞﾝ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		339,550

				ﾃﾞﾝﾏ-ｸ		0		0		0		0		0		0		0		1		1				0		0						0		0		0

				ﾌｨﾝﾗﾝﾄﾞ																				0				0						0		0		0

				ｽﾍﾟｲﾝ		0		0		0		7		8		15		0				0		18		112		130		9				9		0		0

				ｲﾀﾘｱ		41		52		94		104		77		182		29		17		46		63		13		76		127		336		463		11		10,738,870

				ｵ-ｽﾄﾘｱ		0		0		0		0		0		0		0				0		10		116		125		21		1		22		0		142,000

				ﾄﾙｺ		0		0		0		28		15		44		34		56		89		27				27				34		34		0		364,220

				ﾁｪｺｽﾛﾊﾞｷｱ		76		42		117		26		80		106		1		14		15		(6)				(6)						0		0		0

				ﾙ-ﾏﾆｱ		0		0		0		0		0		0		0				0						0						0		0		0

				ﾊﾝｶﾞﾘ-																				4				4				105		105		4		3,690,840

				ﾎﾟ-ﾗﾝﾄﾞ																												67		67		56		55,760,900

				ﾛｼｱ																										16		0		16		36		36,187,780

				南ｱﾌﾘｶ		0		0		0		0		(0)		(0)		0				0		7				7						0		0		0

				ヨーロッパ		312		144		456		403		473		876		264		325		589		208		431		639		676		2,094		2,771		1,044		1,043,564,905

				韓国		168		88		256		260		156		416		345		114		458		616		503		1,119		597		418		1,015		430		429,935,930

				中国		658		1,570		2,228		1,459		1,442		2,901		2,184		2,118		4,303		2,006		1,894		3,900		1,682		1,609		3,291		3,006		3,006,466,022

				(台湾)		(344)		(387)		(731)		(752)		(407)		(1,159)		(734)		(547)		(1,282)		(991)		(549)		(1,540)		(526)		(461)		(987)		(330)		330,471,230

				(香港)		(145)		(827)		(972)		(505)		(634)		(1,139)		(710)		(1,015)		(1,726)		(434)		(414)		(847)		(251)		(424)		(675)		(1,294)		1,293,984,908

				(中国)		(170)		(355)		(525)		(202)		(401)		(603)		(740)		(556)		(1,296)		(533)		(366)		(899)		(905)		(724)		(1,629)		(1,382)		1,382,009,884

				(PTC売上) ウリアゲ																				(49)		(565)		(614)										0

				ｲﾝﾄﾞ		0		1		1		13		14		27		1		0		1		18		165		183		362		121		482		209		209,017,200

				ﾀｲ		556		1,163		1,719		895		952		1,846		2,624		2,462		5,086		1,700		2,415		4,115		1,618		1,706		3,324		1,464		1,463,603,661

				ｱｼﾞｱその他 タ		165		674		839		331		247		578		380		454		835		1,225		818		2,044		600		643		1,243		567		567,480,150

				(ﾊﾟｷｽﾀﾝ)		(0)		(0)		(0)		(0)		(6)		(6)		(0)				(0)						(0)						(0)		(0)		0

				(ﾊﾞﾝｸﾞﾗﾃﾞｼｭ)		(0)		(7)		(7)		(0)		(8)		(8)		(0)		(8)		(8)				(9)		(9)						(0)		(0)		0

				(ﾏﾚ-ｼｱ)		(79)		(56)		(134)		(65)		(44)		(109)		(107)		(89)		(196)		(79)		(112)		(191)		(52)		(85)		(137)		(200)		200,315,800

				(ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ)		(4)		(15)		(19)		(44)		(18)		(62)		(20)		(28)		(49)		(313)		(325)		(637)		(167)		(105)		(272)		(184)		184,166,100

				(ﾌｨﾘﾋﾟﾝ)		(33)		(557)		(591)		(120)		(131)		(251)		(185)		(214)		(400)		(504)		(151)		(654)		(12)		(98)		(111)		(21)		20,574,920

				(ｼﾝｶﾞﾎﾟ-ﾙ)		(5)		(28)		(34)		(82)		(25)		(107)		(39)		(94)		(133)		(313)		(189)		(502)		(176)		(261)		(437)		(108)		107,936,530

				(ｵ-ｽﾄﾗﾘｱ)		(0)		(0)		(0)		(0)		(16)		(16)		(0)		(6)		(6)				(0)		(0)		(0)				(0)		(2)		2,047,800

				(ﾆｭ-ｼﾞ-ﾗﾝﾄﾞ)		(0)		(0)		(0)		(0)		(0)		(0)		(0)				(0)						(0)		(0)				(0)		(0)		0

				(ﾍﾞﾄﾅﾑ)		(43)		(10)		(53)		(20)		(0)		(20)		(29)		(14)		(43)		(17)		(33)		(50)		(192)		(94)		(287)		(52)		52,439,000

				アジア　計 ケイ		1,547		3,496		5,043		2,958		2,811		5,769		5,534		5,149		10,683		5,566		5,794		11,361		4,859		4,497		9,356		5,677		5,676,502,963

				海外　計 カイガイケイ		2,304		4,499		6,803		4,302		4,288		8,590		7,028		6,517		13,545		7,212		8,085		15,297		6,210		7,461		13,672		8,355		8,355,251,568

																								18,489		18,068		36,557		13,596		14,899		28,495		15,290		15,289,654,110

																								11,277		9,983		21,260		7,386		7,438		14,824		6,934		6,934,402,542

				連結売上 レンケツウリアゲ

				地域 チイキ		02年 ネン						03年 ネン						04年 ネン						05年 ネン						06年 ネン						07年 ネン

						02上期		02下期		通期 ツウキ		03上期		03下期		通期 ツウキ		04上期		04下期		通期 ツウキ		05上期		05下期		通期 ツウキ		06上期 カミキ		06下期		通期 ツウキ		07上期 カミキ		07下期		通期 ツウキ		08上期 カミキ

				米国 ベイクニ		348		644		992		444		900		1,344		941		1,003		1,944		1,229		1,044		2,273		1,437		1,859		3,297		675		870		1,545		1,635

				欧州 オウシュウ		122		212		334		329		99		428		377		498		875		264		325		589		208		431		639		676		2,094		2,771		1,044

				アジア		2,770		2,264		5,034		1,582		3,607		5,189		2,983		2,786		5,769		5,534		5,149		10,683		5,566		5,794		11,361		4,859		4,497		9,356		5,677

				国内 コクナイ		4,410		5,548		9,958		5,838		7,191		13,029		8,094		8,321		16,415		9,854		10,607		20,461		11,277		9,911		21,188		7,386		7,438		14,824		6,934

						4.6%		7.4%		6.1%		5.4%		7.6%		6.7%		7.6%		8.0%		7.8%		7.3%		6.1%		6.7		7.8%		10.3%		9.0%		5.0%		5.8%		5.4%		10.7%

						1.6%		2.4%		2.0%		4.0%		0.8%		2.1%		3.0%		3.9%		3.5%		1.6%		1.9%		1.7		1.1%		2.4%		1.8%		5.0%		14.1%		9.7%		6.8%

						36.2%		26.1%		30.9%		19.3%		30.6%		26.0%		24.1%		22.1%		23.1%		32.8%		30.1%		31.4		30.1%		32.2%		31.1%		35.7%		30.2%		32.8%		37.1%

						57.6%		64.0%		61.0%		71.3%		61.0%		65.2%		65.3%		66.0%		65.7%		58.4%		61.9%				61.0%		55.1%		58.1%		54.3%		49.9%		52.0%		45.4%

				Ｐ．５		地域別売上高予想

																																								地域別受注高 （個別） チイキベツジュチュウダカコベツ

						FY 2004 1H		FY 2004 2H		FY 2005 1H		FY 2005 2H		FY 2006 1H		FY 2006 2H		FY 2007 1H		FY 2007 2H		FY 2008 1H		FY 2008 2H								04上		04下		05上		05下		06上		06下		07上		07下		08上 ウエ

				　 　Europe		0.4		0.5		0.3		0.3		0.2		0.4		0.7		2.1		1.0		13.2						　　ヨーロッパ		7		3		3		3		2		6		8		20		14

				　 　U.S.A.		0.9		1.0		1.2		1.1		1.4		1.9		0.7		0.9		1.6								　　米国		14		11		12		10		17		13		5		11		13

				　 　Asia		3.0		2.8		5.5		5.2		5.6		5.8		4.9		4.5		5.7								　　アジア		31		38		58		55		49		63		52		54		48

				　 　Total foreign demand		4.3		4.3		7.0		6.6		7.2		8.1		6.2		7.5		8.4								　　外需　計 ガイジュケイ		51		52		72		67		68		83		65		85		75

				　 　Total domestic demand		8.1		8.3		9.9		10.6		11.3		10.0		7.4		7.4		6.9								　　内需　計 ナイジュケイ		83		81		86		83		91		73		77		87		51

				　 　overseas ratio		34.7%		34.0%		41.6%		38.1%		39.0%		44.7%		45.7%		50.1%		54.6%		－						　　輸出比率		35.2%		36.1%		41.7%		39.5%		39.7%		51.3%		45.9%		49.5%		59.2%

				グラフ用 ヨウ														↓OEM分を国内から除く ブンコクナイノゾ				↓OEM分を国内から除く ブンコクナイノゾ						受注 ジュチュウ				04上		04下		05上		05下		06上		06下		07上		07下		08上

						04上		04下		05上		05下		06上		06下		07上		07下		08上		08下						輸出比率		35.2%		36.1%		41.7%		39.5%		39.7%		51.3%		45.9%		49.5%		59.2%

				国内(OEM除く) ノゾ		6.722		-3.4		-5.33		-6.63		-1.37		2.4		7		7		145								アジア		31		38		58		55		49		63		52		54		48

				輸出比率		34.7%		34.0%		41.6%		38.1%		39.0%		45.1%		45.7%		50.1%		54.6%		57.58%						米国		14		11		12		10		17		13		5		11		13

				アジア		3		2.8		5.5		5.2		5.6		5.9		5		5		6		8						ヨーロッパ		7		3		3		3		2		6		8		20		14

				米国		0.9		1		1.2		1.1		1.4		1.9		1		1		2								外需　計 ガイジュケイ		51		52		72		67		68		83		65		85		75

				ヨーロッパ		0.4		0.5		0.3		0.3		0.2		0.4		1		2		1								OEM		12		11		15		20		13		6				0		0

				OEM		1.378		11.7		15.23		17.23		12.67		7.5				0										国内(OEM除く) ノゾ		83		81		86		83		91		73		77		87		51

																														受注　合計 ジュチュウゴウケイ		146		144		173		171		172		161		142		172		126

				国内　計 ケイ		8.1		8.3		9.9		10.6		11.3		9.9		7		7		7		6						OEM折線用 オレセンヨウ		134		133		158		151		159		155		142		172		126

				OEM折線用 オレセンヨウ		110.22		114.3		153.77		153.77		172.33		173.5		136		149		153

						12		13		17		17		19		18		14		149		153		13

				正 セイ

						04上		04下		05上		05下		06上		06下		07上

				国内(OEM除く) ノゾ		67.22		71.3		83.77		86.14		100.33		92.981		74

				輸出比率		34.7%		34.0%		41.6%		38.1%		39.0%		45.1%		37.6%

				アジア		30		28		55		52		56		59		49

				米国		9		10		12		11		14		19		7

				ヨーロッパ		4		5		3		3		2		4		7

				OEM		13.78		11.7		15.23		19.86		12.67		6.019		0

				国内　計 ケイ		81		83		99		106		113		99		74

																		165

																		91

				グラフ用 ヨウ

				個別　ｱｼﾞｱ国別受注 コベツクニベツジュチュウ　

						03上		03下		04上		04下		05上		05下		06上		06下 シタ		07上 ウエ		07下 シタ		08上 ウエ

				韓国		1.9		1.7		2.2		3.4		2.0		4.7		2.9		6.8		13.3		0.8		3.0

				中国		6.8		18.2		20.4		14.2		22.8		21.9		17.8		18.7		18.6		18.5		25.6

				ｲﾝﾄﾞ		0.0		0.1		0.3		0.0		0.0		0.0		1.6		4.1		0.9		2.3		2.1

				ﾀｲ		5.4		11.9		10.9		17.7		28.5		22.5		14.4		26.0		12.4		25.7		12.0

				その他ｱｼﾞｱ タ		2.8		7.0		3.3		2.9		4.2		6.1		12.5		7.8		6.4		7.1		5.3

				アジア　計 ケイ		17.0		38.8		37.0		38.1		57.6		55.1		49.2		63.3		51.7		54.3		47.9

				米国 ベイコク						13.6		10.7		11.9		9.6		16.6		13.4		5.1		10.7		12.9

				受注 ジュチュウ																欧米 オウベイ		14				13.8

				売上 ウリアゲ																海外　計 カイガイケイ		70.4				74.6

				個別　国別売上（04上から連結） コベツクニベツウリアゲカミレンケツ

						03上		03下		04上		04下		05上		05下		06上		06下 シタ		07上 ウエ		07下 シタ		08上 ウエ

				韓国		1.7		0.9		2.6		1.6		3.4		1.1		6.2		5.0		6.0		4.2		4.3

				中国		6.6		15.7		14.6		14.4		21.8		21.2		20.1		18.9		16.8		16.1		30.1

				ｲﾝﾄﾞ		0.0		0.0		0.1		0.1		0.0		0.0		0.2		1.6		3.6		1.2		2.1

				ﾀｲ		5.6		11.6		8.9		9.5		26.2		24.6		17.0		24.1		16.2		17.1		14.6

				その他ｱｼﾞｱ タ		1.7		6.7		3.3		2.5		3.8		4.5		12.3		8.2		6.0		6.4		5.7

				アジア　計 ケイ		15.5		35.0		29.6		28.1		55.3		51.5		55.7		57.9		48.6		45.0		56.8

						03上		03下		04上		04下		05上		05下		06上		06下 シタ		07上 ウエ		07下 シタ		08上 ウエ

				米国（連結売上） ベイクニレンケツウリアゲ		4.4		9.0		9.4		10.0		12.3		10.4		14.4		18.6		6.7		8.7		16.4

				欧州（連結売上） オウシュウレンケツウリアゲ		3.3		1.0		3.8		5.0		2.6		3.3		2.1		4.3		6.8		20.9		10.4

				アジア(連結売上) レンケツウリアゲ		15.8		36.1		29.8		27.9		55.3		51.5		55.7		57.9		48.6		45.0		56.8

				国内(連結) コクナイレンケツ		58.4		71.9		80.9		83.2		98.5		106.1		112.8		99.8		73.9		74.4		69.3

																				180.7

				米国　個別売上 ベイクニコベツウリアゲ		4.4		8.6		9.4		10.0		12.3		10.4		14.4		18.6		6.7		8.7		16.4

				欧州 オウシュウ		3.1		1.4		4.0		4.7		2.6		3.3		2.1		4.3		6.8		20.9		10.4

						03上		03下		04上		04下		05上		05下		06上		06下 シタ		07上 ウエ		07下 シタ		08上 ウエ

				(ﾌｨﾘﾋﾟﾝ)		0.3		5.6		1.2		1.3		1.9		2.1		5.0		1.5		0.1		1.0		0.2

				(ｼﾝｶﾞﾎﾟ-ﾙ)		0.1		0.3		0.8		0.3		0.4		0.9		3.1		1.9		1.8		2.6		1.1

				(ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ)		0.0		0.1		0.4		0.2		0.2		0.3		3.1		3.2		1.7		1.0		1.8

				(ﾏﾚ-ｼｱ)		0.8		0.6		0.6		0.4		1.1		0.9		0.8		1.1		0.5		0.8		2.0

				(ﾍﾞﾄﾅﾑ)		0.4		0.1		0.2		0.0		0.3		0.1		0.2		0.3		1.9		0.9		0.5

				(ﾊﾟｷｽﾀﾝ)		0.0		0.0		0.0		0.1		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				(ﾊﾞﾝｸﾞﾗﾃﾞｼｭ)		0.0		0.1		0.0		0.1		0.0		0.1		0.0		0.1		0.0		0.0		0.0

				(ｵ-ｽﾄﾗﾘｱ)		0.0		0.0		0.0		0.2		0.0		0.1		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				(ﾆｭ-ｼﾞ-ﾗﾝﾄﾞ)		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						03上		03下		04上		04下		05上		05下		06上		06下 シタ		07上 ウエ		07下 シタ		08上 ウエ

				欧州受注 オウシュウジュチュウ						7		3		3		3		2		6		8		20		14

				韓国 カンコク														3		7		13		0.8		3.0

				ｲﾝﾄﾞ														2		4		1		2.3		2.1

						15		35		30		28		55		51		56

																														説明会資料　スライドファイル用 セツメイカイシリョウヨウ

																																												中国 チュウゴク																		タイ

																																																																														韓国 カンコク																						その他ｱｼﾞｱ タ

																																														米国 ベイコク																				インド																欧州 オウシュウ

																														社長手元 説明会資料　スライドファイル用 シャチョウテモトセツメイカイシリョウヨウ

																																														中国 チュウゴク														タイ

																																																																																		韓国 カンコク																				その他ｱｼﾞｱ タ

																																														米国 ベイコク																		インド																欧州 オウシュウ

								国別　受注高/売上高 クニベツジュチュウダカウリアゲダカ

								中国 チュウゴク																タイ

														受注高 ジュチュウダカ				売上高 ウリアゲダカ						業種別売上高（本体） ギョウシュベツウリアゲダカホンタイ

								中国　計 チュウゴクケイ						2,556		100%		2,754		100%				タイ　計 ケイ		1,177		100%

								TORNOS SA						585		23%		347		13%				IT		1,003		85%

								津上精密机床(浙江)有限公司						536		21%		536		19%				ＨＤＤ		1,134		96%

								台湾（同清） タイワンドウセイ						141		6%		309		11%				　測定機 ソクテイキ		-131		-11%		LEENO INDUSTRIAL INC.

								香港（Kowloon） ホンコン						579		23%		981		36%				自動車関連 ジドウシャカンレン		107		9%

								中国（Kowloon） チュウゴク						169		7%		169		6%				その他 タ		67		6%

								浙江三花						86		3%		86		3%				　在庫 ザイコ		30		3%

								河南 北						9		0%		49		2%

								その他 タ						452		18%		278		10%

								業種別売上高（本体） ギョウシュベツウリアゲダカホンタイ																韓国 カンコク								その他ｱｼﾞｱ タ

								中国　計 チュウゴクケイ		2,186		100%												業種別売上高（本体） ギョウシュベツウリアゲダカホンタイ								業種別売上高（本体） ギョウシュベツウリアゲダカホンタイ

								IT		505		23%												韓国　計 カンコクケイ		417		100%				その他ｱｼﾞｱ　計 タケイ		745		100%

								ＨＤＤ		446		20%												IT		287		69%				IT		80		11%

								自動車関連 ジドウシャカンレン		209		10%												　測定機 ソクテイキ		275		66%				ＨＤＤ		79		11%

								その他 タ		1,472		67%												自動車関連 ジドウシャカンレン		115		28%				自動車関連 ジドウシャカンレン		347		47%

								　医療機器 イリョウキキ		13		1%												その他 タ		16		4%				その他 タ		318		43%

								　在庫 ザイコ		984		45%												　在庫 ザイコ		16		4%				　在庫 ザイコ		198		27%

								　　TORNOS		347		16%

								　　Kowloon		256		12%

								米国 ベイコク								インド

								業種別売上高（本体） ギョウシュベツウリアゲダカホンタイ								業種別売上高（本体） ギョウシュベツウリアゲダカホンタイ

								米国　計 ベイコクケイ		1,495		100%				インド　計 ケイ		208		100%

								自動車関連 ジドウシャカンレン		167		11%				自動車関連 ジドウシャカンレン		208		100%

								その他 タ		1,328		89%

								　医療機器 イリョウキキ		269		18%

								　在庫 ザイコ		566		38%

						欧州 オウシュウ				04上		04下		05上		05下		06上		06下 シタ		07上 ウエ		07下 シタ		08上 ウエ

				売上 ウリアゲ		他 欧州 ホカオウシュウ				4		5		3		3		2		4		7		21		7

						TORNOS SA																				4

						欧州　計 オウシュウケイ				4		5		3		3		2		4		7		21		10

				受注 ジュチュウ		他 欧州 ホカオウシュウ				7		3		3		3		2		6		8		20		7

						TORNOS SA																				7

						欧州　計 オウシュウケイ				7		3		3		3		2		6		8		20		14

										04上		04下		05上		05下		06上		06下 シタ		07上 ウエ		07下 シタ		08上 ウエ

				売上 ウリアゲ		他　中国 ホカ				15		14		22		21		20		19		17		16		27

						TORNOS SA																				3

						中国　計 ケイ				15		14		22		21		20		19		17		16		30

				受注 ジュチュウ		他　中国 ホカ				20		14		23		22		18		19		19		18		20

						TORNOS SA																				6

						中国　計 ケイ				20		14		23		22		18		19		19		18		26

										04上		04下		05上		05下		06上		06下		07上		07下		08上

				売上 ウリアゲ		他　外需 ホカガイジュ				43		43		70		66		72		81		62		75		76

						TORNOS SA																				7

						　　外需　計 ガイジュケイ				43		43		70		66		72		81		62		75		84

				受注 ジュチュウ		他　外需 ホカガイジュ				51		52		72		67		68		83		65		85		61

						TORNOS SA																				13

						　　外需　計 ガイジュケイ				51		52		72		67		68		83		65		85		75

								0.044869		0.0396984		0.0001252		0.0002101		0.0053932		0.04151295		0.13180885

						TORNOS

								08/4		08/5		08/6		08/7		08/8		08/9		08上期累計 ルイケイ

						売上高 ウリアゲダカ		0		0		0		1		4		3		7

								08/4		08/5		08/6		08/7		08/8		08/9		08上期累計 ルイケイ

						受注高 ジュチュウダカ		4		4		0		0		1		4		13



&R&D　&T



P5地域別

		



単位：億円

アジア 国別　売上　（個別）　

韓国

中国

ﾀｲ

その他ｱｼﾞｱ

ｲﾝﾄﾞ



		



国内(連結)

単位：億円

国内　(連結売上)



		



ﾌｨﾘﾋﾟﾝ

ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ

ﾏﾚｰｼｱ

ﾍﾞﾄﾅﾑ

ﾌｨﾘﾋﾟﾝ

(ﾌｨﾘﾋﾟﾝ)

(ｼﾝｶﾞﾎﾟ-ﾙ)

(ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ)

(ﾏﾚ-ｼｱ)

(ﾍﾞﾄﾅﾑ)

(ﾊﾟｷｽﾀﾝ)

(ﾊﾞﾝｸﾞﾗﾃﾞｼｭ)

(ｵ-ｽﾄﾗﾘｱ)

(ﾆｭ-ｼﾞ-ﾗﾝﾄﾞ)

単位:百万円

その他アジア 国別　売上　



		



ﾌｨﾘﾋﾟﾝ

ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ

ﾏﾚｰｼｱ

(ﾌｨﾘﾋﾟﾝ)

(ｼﾝｶﾞﾎﾟ-ﾙ)

(ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ)

(ﾏﾚ-ｼｱ)

(ﾍﾞﾄﾅﾑ)

(ﾊﾟｷｽﾀﾝ)

(ﾊﾞﾝｸﾞﾗﾃﾞｼｭ)

(ｵ-ｽﾄﾗﾘｱ)

(ﾆｭ-ｼﾞ-ﾗﾝﾄﾞ)

単位:億円

その他アジア 国別　売上



		



&A

Page &P

国内　計

輸出比率

アジア

米国

ヨーロッパ

Billion yen

Overseas ratio



		



12.4

12.6

16.9

17.1

18.5

18.1

13.6

14.9

単位：億円

アジア 国別　受注　（個別）　

韓国

中国

ﾀｲ

その他ｱｼﾞｱ

ｲﾝﾄﾞ

売上

受注



		



売上

受注



		



売上

受注



		



売上

受注



		



売上

受注



		



売上

受注

0

0

0

0

0



		



売上

受注
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Page &P

単位：億円



		



146

144

173

171

172

161

142

172

15.3

13.2

売上

受注

売上

受注



		



売上

受注



		



売上

受注



		



売上

受注



		



売上

受注



		



売上

受注
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他 欧州

TORNOS SA

売上高

他 欧州

TORNOS SA

受注高



		



他　中国

TORNOS SA

売上高



		



他　中国

TORNOS SA

受注高



		



他　外需

TORNOS SA

売上高



		



他　外需

TORNOS SA

受注高



		



売上高

受注高



		



受注高

OEM 上期受注高



		



売上高

受注高





Changes in Net Sales by Business Segment

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

14.0

16.0

18.0

20.0

FY 2004
1H

FY 2004
2H

FY 2005
1H

FY 2005
2H

FY 2006
1H

FY 2006
2H

FY 2007
1H

FY 2007
2H

FY 2008
1H

FY 2008
2H

Billion yen

Automobile IT HDD Others Medical Equipment

Net Sales by Business Segment
(on a semiannual basis)

12.4 12.6

16.9 17.1

15.3

18.5

5

13.6
14.9

18.1

13.2

(1) Automobile:
Signs of weakness were observed 
overall, but net sales for businesses 
related to eco cars, including hybrid 
cars and turbo charger units, remained 
relatively firm.

(2) IT: Production conditions were favorable 
for HDD related businesses, but there 
were minor delays in the periods for 
production increase and facility 
expansion.

(3) Others: Solid net sales continued for medical 
equipment and aircraft parts.

( ) ( )



6

Changes in Net Sales by Machinery Category

6

FY 2004 1H FY 2004 2H FY 2005 1H FY 2005 2H FY 2006 1H FY 2006 2H FY 2007 1H FY 2007 2H FY 2008 1H FY 2008 2H

　  Automatic lathes 7.3 6.9 9.7 9.0 10.5 10.6 7.7 9.9 10.2
　  Grinding machines 1.3 1.8 2.5 2.4 3.1 3.0 2.1 1.9 1.9
　  Machining centers 0.7 0.8 1.2 1.7 1.6 2.0 1.5 1.2 1.2
　  Rolling machines, etc. 1.0 1.2 1.3 1.3 1.0 0.9 1.2 1.4 1.6
　  Other businesses 2.1 1.9 2.2 2.7 2.3 1.5 1.0 0.4 0.4

Total net sales 12.4 12.6 16.9 17.1 18.5 18.1 13.6 14.9 15.3

13.2

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

14.0

16.0

18.0

20.0
Billion yen

12.4 12.6

16.9
17.1

18.5 18.1

13.6
14.9 15.3

13.2


P9機種別

		

						[ 決算短信より ] ケッサンタンシン

						比 較 連 結 販 売 実 績 ヒカクレンムスブハンバイジッセキ

										*これ以前は個別を開示 イゼンコベツカイジ																																																														【単位：百万円】(百万円未満切捨) タンイヒャクマンエンヒャクマンエンミマンキリス

										2002上 カミ				2002下 シタ				2002通期 ツウキ				2003上 カミ				2003下 シタ				2003通期 ツウキ				2004上 カミ				2004下 シタ				2004通期 ツウキ				2005上 カミ				2005下 シタ				2005通期 ツウキ				2006上 カミ				2006下 シタ				2006通期 ツウキ				2006上_2005上 カミウエ

								期　日　 キジツ		2002/4～9				2002/10～2003/3				2002/4～2004/3				2003/4～9				2003/10～2004/3				2003/4～2004/3				2004/4～9				2004/10～2005/3				2004/4～2005/3				2005/4～9				2005/10～2006/3				2005/4～2006/3				2006/4～9				2006/10～2007/3				2005/4～2006/3

						事業の種類別 ジギョウシュルイベツ				(H14.4.1～H14.9.30)				(H14.10.1～H15.3.31				(H14.4.1～H15.3.31)				(Ｈ15.4.1～Ｈ15.9.30)				(Ｈ15.10.1～Ｈ16.3.31				(H15.4.1～H16.3.31)				(H16.4.1～H16.9.30)				(H16.10.1～H17.3.31)				(H16.4.1～H17.3.31)				(H17.4.1～H17.9.30)				(H17.10.1～H18.3.31)				(H17.4.1～H18.3.31)				(H18.4.1～H18.9.30)				(H18.10.1～H19.3.31)				(H18.4.1～H19.3.31)				比較増減 ヒカクゾウゲン

																				％												％				％								％				％								％				％				％				％				％

				　　自動旋盤		工 コウサクキカイ		自動旋盤 ジドウセンバン		4,219		55.2		4,788		55.2		9,007		55.2		4,172		50.9		6,915		58.6		11,087		55.4		7,256		58.5		6,907		54.8		14,163		56.7		9,695		57.4		9,030		52.7		18,725		55.1		10,454		56.5		10,561		58.4		21,015		57.5		2,290		112.2%

				　　研削盤		作 コウサクキカイ		研削盤 ケンサクバン		942		12.3		873		10.1		1,815		11.1		1,092		13.3		982		8.3		2,074		10.4		1,305		10.5		1,822		14.5		3,127		12.5		2,501		14.8		2,421		14.1		4,922		14.5		3,121		16.9		3,049		16.9		6,170		16.9		1,248		125.4%

				　　マシニングセンタ		機 コウサクキカイ		マシニングセンタ		691		9.0		749		8.6		1,440		8.8		708		8.6		1,033		8.8		1,741		8.7		745		6.0		809		6.4		1,554		6.2		1,157		6.9		1,663		9.7		2,820		8.3		1,617		8.7		2,032		11.2		3,649		10.0		829		129.4%

				　　転造盤その他		械 コウサクキカイ		転造盤・ラップ盤 テンゾウバンバン		443		5.8		464		5.4		907		5.6		450		5.5		424		3.6		874		4.4		645		5.2		734		5.8		1,379		5.5		623		3.7		605		3.5		1,228		3.6		615		3.3		498		2.8		1,113		3.0		△ 115		90.6%

						事 コト		その他 タ		375		4.9		668		7.7		1,043		6.4		358		4.4		484		4.1		842		4.2		366		3.0		469		3.7		835		3.3		677		4.0		723		4.2		1,400		4.1		424		2.3		402		2.2		826		2.3		△ 574		59.0%

						業 ギョウ		計 ケイ		6,670		87.2		7,542		87.0		14,212		87.1		6,780		82.7		9,840		83.4		16,620		83.1		10,319		83.2		10,740		85.2		21,059		84.2		14,655		86.8		14,441		84.3		29,096		85.6		16,232		87.8		16,542		91.6		32,774		89.7		3,678		112.6%

				　　専用機その他の事業		専用機その他の事業 センヨウキタジギョウ				980		12.8		1,125		13.0		2,105		12.9		1,413		17.3		1,957		16.6		3,370		16.9		2,077		16.8		1,868		14.8		3,945		15.8		2,225		13.2		2,684		15.7		4,909		14.4		2,256		12.2		1,526		8.4		3,782		10.3		△ 1,127		77.1%

						合　　　　　　　計 ゴウケイ				7,650		100.0		8,668		100.0		16,318		100.0		8,194		100.0		11,797		100.0		19,991		100.0		12,396		100.0		12,608		100.0		25,004		100.0		16,881		100.0		17,125		100.0		34,006		100.0		18,489		100.0		18,068		100.0		36,557		100.0		2,551		107.5%

						(う　 ち　 輸　 出) ユシュツ				3,241		(42.4)		3,120		36.0		(6,361)		(39.0)		2,356		(28.7)		4,606		39.0		(6,962)		(34.8)		(4,302)		(34.7)		4,287		34.0		(8,589)		(34.4)		(7,027)		(41.6)		6,518		(38.1)		(13,545)		(39.8)		(7,212)		(39.0)		(8,158)		(45.1)		(15,370)		(42.0)		(1,825)		113.5%

				注） チュウ				OEM		260		3.4%		277		3.2%		537		3.3%		674		8.2%		646		5.5%		1,320		6.6%		1,378		11.1%		1,170		9.3%		2,548		10.2%		1,523		9.0%		1,986		11.6%		3,509		10.3%		1,267		6.9%		601.9		3.3%		1,869		5.1%						OEM

				　　転造盤その他　		…		転造盤、ﾗｯﾌﾟ盤、本社仕入の内明らかに工作機械と思われるもの(特品,東京精密関係以外) テンゾウバンバンホンシャシイレウチアキコウサクキカイオモトクヒントウキョウセイミツカンケイイガイ

				　　専用機その他の事業…				計測器、東京精密OEM、特品、専用機、 ケイソクキトウキョウセイミツトクヒンセンヨウキ

								ﾏｼﾅﾘｰﾒｶﾆｶﾙｾﾝﾀｰ、ﾂｶﾞﾐ総合ｻｰﾋﾞｽ等 ソウゴウトウ

				＊ 05下期より TMU（2億円）をマシニングセンタへ（05上期以前はターニングセンタとして自動旋盤に） シモキオクエン

																										　

				機種別売上高予想

																														受注 ジュチュウ

																																						機種別受注高 （個別） キシュベツジュチュウダカコベツ

						FY 2004 1H		FY 2004 2H		FY 2005 1H		FY 2005 2H		FY 2006 1H		FY 2006 2H		FY 2007 1H		FY 2007 2H		FY 2008 1H		FY 2008 2H

				　  Automatic lathes		7.3		6.9		9.7		9.0		10.5		10.6		7.7		9.9		10.2		13.2								04上 カミ		04下 シタ		05上 カミ		05下 シタ		06上 カミ		06下 シタ		07上 カミ		07下 シタ

				　  Grinding machines		1.3		1.8		2.5		2.4		3.1		3.0		2.1		1.9		1.9								　　専用機その他の事業 センヨウキタジギョウ		28		29		29		38		27		20		17		11

				　  Machining centers		0.7		0.8		1.2		1.7		1.6		2.0		1.5		1.2		1.2								　　転造盤その他 テンゾウバンタ		9		4		7		5		5		5		6		5

				　  Rolling machines, etc.		1.0		1.2		1.3		1.3		1.0		0.9		1.2		1.4		1.6								　　マシニングセンタ		15		12		17		12		17		13		12		16

				　  Other businesses		2.1		1.9		2.2		2.7		2.3		1.5		1.0		0.4		0.4								　　研削盤 ケンサクバン		19		27		25		25		26		26		16		26

				Total net sales		12.4		12.6		16.9		17.1		18.5		18.1		13.6		14.9		15.3								　　自動旋盤 ジドウセンバン		76		71		95		92		98		98		91		114

				OEM		7		6		14		12		15		17														OEM		12		11		15		20		13		6		6		0

																														RSM,SPM等本体→自動旋盤へ トウホンタイジドウセンバン														4		5

																														グラフ用データ ヨウ

																																04上 カミ		04下 シタ		05上 カミ		05下 シタ		06上 カミ		06下 シタ		07上 カミ		07下 シタ

																														自動旋盤 ジドウセンバン		76		71		95		92		98		98		91		114

																														研削盤 ケンサクバン		19		27		25		25		26		26		16		26

																														マシニングセンタ		15		12		17		12		17		13		12		16

				グラフ用データ ヨウ																										転造盤その他 テンゾウバンタ		9		4		7		5		5		5		6		5

						04上 カミ		04下 シタ		05上 カミ		05下 シタ		06上 カミ		06下 シタ		07上 カミ		07下 シタ		08上 カミ		08下 シタ						専用機その他の事業(OEM以外) センヨウキタジギョウイガイ		16		18		14		18		14		14		12		11

				自動旋盤 ジドウセンバン		7		7		10		9		10		11		8		10		10		13						OEM		12		11		15		20		13		6		6		0

				研削盤 ケンサクバン		1		2		3		2		3		3		2		2		2

				マシニングセンタ		1		1		1		2		2		2		2		1		1								専用機その他の事業　計 センヨウキタジギョウケイ		28		29		29		38		27		20		17		11

				転造盤その他 テンゾウバンタ		1		1		1		1		1		1		1		1		2

				専用機その他の事業(OEM以外) センヨウキタジギョウイガイ		1		1		1		1		1		1		1		0		0								受注高　計 ジュチュウダカケイ		146		144		173		171		173		161		142		172

				OEM		1		1		2		2		1		0.75

																														OEM折線用 オレセンヨウ		134		133		158		151		161		155		136		172

				専用機その他の事業　計 センヨウキタジギョウケイ		2		2		2		3		2		2		1		0		0

				売上高　計 ウリアゲダカケイ		12		13		17		17		19		18		136		15		15		13

				OEM折線用 オレセンヨウ		110.22		114.3		153.77		153.77		172.33		173.5		136		15		15		13

																																04上 カミ		04下 シタ		05上 カミ		05下 シタ		06上 カミ		06下 シタ		07上 カミ		07下 シタ

																														自動旋盤 ジドウセンバン		76		71		95		92		98		98		87		109

																														研削盤 ケンサクバン		19		27		25		25		26		26		16		26

																														マシニングセンタ		15		12		17		12		17		13		12		16

				売上比率 【半期】 ウリアゲヒリツハンキ																										転造盤その他 テンゾウバンタ		9		4		7		5		5		5		6		5

						04上 カミ		04下 シタ		05上 カミ		05下 シタ		06上 カミ		06下 シタ		07上 カミ		07下 シタ		08上 カミ		08下 シタ						専用機その他の事業　計 センヨウキタジギョウケイ		28		29		29		38		27		20		21		16

				自動旋盤 ジドウセンバン		58%		55%		58%		53%		56%		59%		6%		66.73%		66%		100%						受注高　計 ジュチュウダカケイ		146		144		173		171		173		161		142		172

				研削盤 ケンサクバン		11%		14%		15%		14%		17%		17%		2%		12.82%		12%		0%

				マシニングセンタ		6%		6%		7%		10%		9%		11%		1%		8.16%		8%		0%						専用機その他事業内訳 センヨウキタジギョウウチワケ

				転造盤その他 テンゾウバンタ		8%		10%		8%		8%		6%		5%		1%		9.50%		10%		0%						　 RSM,SPM														4		5

				専用機その他の事業(OEM以外) センヨウキタジギョウイガイ		6%		6%		4%		6%		6%		4%		1%		2.79%		3%		0%						OEM		12		11		15		20		13		6		6		0

				OEM		11%		9%		9%		10%		7%		4%		0%		0.00%		0%		0%

																														[修正内容] シュウセイナイヨウ

				専用機その他の事業　計 センヨウキタジギョウケイ		17%		15%		13%		16%		12%		8%		1%		2.79%		3%		0%						RSM,SPM等本体→自動旋盤へ トウホンタイジドウセンバン

																														自動旋盤 ジドウセンバン		76		71		95		92		98		98		91		114		0

				売上高　計 ウリアゲダカケイ		100%		100%		100%		100%		100%		100%		100%		100.00%		100%		100%						専用機その他事業 センヨウキタジギョウ		28		29		29		38		27		20		17		11		0

				売上高　【通期】 ウリアゲダカツウキ												売上比率　【通期】 ウリアゲヒリツツウキ

						04通期 ツウキ		05通期 ツウキ		06通期 ツウキ		07通期 ツウキ		08通期(予) ツウキヨ				04通期 ツウキ		05通期 ツウキ		06通期 ツウキ		07通期 ツウキ		08通期 ツウキ

				自動旋盤 ジドウセンバン		14		19		21		18		20		自動旋盤 ジドウセンバン		57%		55%		57%		12%		67%

				研削盤 ケンサクバン		3		5		6		4		4		研削盤 ケンサクバン		12%		14%		17%		3%		13%

				マシニングセンタ		2		3		4		3		2		マシニングセンタ		6%		8%		10%		2%		8%

				転造盤その他 テンゾウバンタ		2		3		2		3		3		転造盤その他 テンゾウバンタ		9%		8%		5%		2%		10%

				専用機その他の事業(OEM以外) センヨウキタジギョウイガイ		1		2		2		1		1		専用機その他の事業(OEM以外) センヨウキタジギョウイガイ		6%		5%		5%		1%		3%

				OEM		3		3		2		0		0		OEM		10%		10%		6%		0%		0%

				専用機その他の事業　計 センヨウキタジギョウケイ		4		5		4		1		1		専用機その他の事業　計 センヨウキタジギョウケイ		16%		14%		10%		1%		3%

				売上高　計 ウリアゲダカケイ		25		34		37		151		30		売上高　計 ウリアゲダカケイ		100%		100%		100%		100%		100%
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Orders

Orders are showing signs of weakness in Japan and abroad.

Financial and exchange markets are stabilizing, and recovery to a certain 
level is expected. (We are receiving many inquiries.)

Orders Received Order Backlogs

7

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

03/4 10月 4月 10月 4月 10月 06/4 10月 4月 10月 4月 10月

Billion yen

Domestic demand Foreign demand

Apr. Sep. Mar. Sep. Mar. Sep. Mar. Sep. Mar. Sep. Mar. Sep. Oct.
2003 2004 2005 2006 2007 2008

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

14.0

' 03年4月 12月 8月 ' 05年4月 12月 8月 4月 12月 8月

Billion yen

Domestic demand Foreign demand

04/3E

05/3E

06/3E
07/3E

08/3E

08/9E

Apr. Sep. Mar. Sep. Mar. Sep. Mar. Sep. Mar. Sep. Mar. Sep.
2003 2004 2005 2006 2007 2008



8

Consolidated Balance Sheets

07/9 FY2007
(31-Mar-08) 08/9 07/9 FY2007

(31-Mar-08) 08/9

Current Assets 22.7 22.7 21.9 Current Liabilities 8.5 9.9 9.2

Cash and bank deposits 3.1 3.4 2.9 Trade note & accounts payable 7.2 8.2 7.8

Trade note & accounts 
receivables 11.0 9.7 8.6 Short-term borrowings － － －

Inventories 8.1 9.0 9.6 Income taxes payable 0.4 0.7 0.1
Other current assets 0.5 0.6 0.8 Other current liabilities 0.9 1.0 1.3

Fixed Assets 10.0 10.0 9.7 Long-term Liabilities 1.0 0.9 0.9

Tangible fixed assets 7.3 7.0 6.9 Total Liabilities 9.5 10.8 10.1

Investments and other assets 2.7 3.0 2.8 Common stock 10.6 10.6 10.6
Capital surplus 4.2 4.1 4.1
Retained earnings 10.9 6.9 6.4

Treasury stocks - 3.1 - 0.0 - 0.0

Difference in valuation of 
securities 0.5 0.1 0.1

Subscription rights to share 0.1 0.2 0.3

Total Net Assets 23.2 21.9 21.5

Total Assets 32.7 32.7 31.6 Total  Liabilities and Net Assets 32.7 32.7 31.6

Billion yen

Major Turnover period 06/3 06/9 07/3 07/9 08/3 08/9
Trade receivables turnover period 5.0 months 4.4 months 4.8 months 4.9 months 3.9 months 3.4 months

Inventory turnover period 2.8 months 2.3 months 2.5 months 3.6 months 3.6 months 3.8 months

Trade payables turnover period 3.1 months 2.7 months 3.0 months 3.2 months 3.3 months 3.1 months

(Ending balance method using average net sales for six months) 

8

(Note)

(Note) Changes in inventories by location

30-Sep-08 Y-o-Y 
change 

Compared 
with 31-
Mar-08

Inventories 9.6 ＋1.5 + 0.5
Japan 8.2 ＋ 0.6 - 0.3
U.S.A. 0.7 ＋ 0.5 + 0.5
China 0.6 ＋ 0.4 + 0.3
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Cash flows from investing activities (Note 2)
Sale of corporate housing 0.16
Other 0.05

(Subtotal)                    ( 0.21)
Purchase of machinery&equipment - 0.17
Acquisition of land for Niigata Factory - 0.05
Floor expansion at Chinese factory - 0.08
Purchase of investment securities - 0.98
Other - 0.05

(Subtotal)                  ( -1.33)

Consolidated Statements of Cash Flows
Billion yen

07/9 08/9 Year-over-year 
increase/decrease

Cash flows from operating activities 1.0 (Note1) 0.99 -0.01 

Cash flows from investing activities -0.67 (Note2) -1.12 -0.45 

Cash flows from financing activities -0.85 (Note3) -0.34 0.51
Exchange difference of cash and cash 
equivalents － 0.00 0.00

Cash and cash equivalents at beginning of term 3.50 3.35 0.15

Cash and cash equivalents at end of term 2.98 2.88 -0.10 

Cash flows from operating activities 
(Note 1)

Income before income taxes - 0.05
Depreciation and amortization 0.45
Loss on valuation of securities 1.16
Impairment loss 0.10
Other 0.03 

(Subtotal)  (1.69)
Decrease in trade receivables 1.08
Increase in inventories - 0.62
Decrease in trade payables - 0.49  

(Subtotal)          (- 0.03)
Taxes paid - 0.67

Cash flows from financing activities 
(Note 3)

Cash dividends paid - 0.34

9

FY2008 1H Notes



10

Major Consolidated Financial Indicators
(based on closing interim balance)

Yen

06/9 07/9 08/9

Book-value per share (BPS) 260.8 293.7 312.2

Book-value per share (excluding 
treasury stock) 311.7 322.5 312.5

Earnings per share (EPS) 19.4 9.3 -2.8

Earnings per share
(excluding treasury stock) 23.2 10.2 -2.8

Equity ratio 66.0% 70.5% 67.3%

Ratio of ordinary income to total 
assets (Semiannual basis) 8.4% 3.9% 4.2%

Ratio of ordinary income to net 
sales 16.0% 9.3% 8.7%

10



0

1

2

3

4

5

6

7

FY2004 FY2005 FY2006 FY2007 FY2008 (projection)

11
0

5

10

15

20

25

30

35

40

04年度 05年度 06年度 07年度 08年度予想

R&D Expenditures and Capital Investment
R&D Expenditures Billion yen

11

Capital Investment, Equipment Finance and Depreciation

有価証券投資

減価償却費

設備投資

Major capital investment in FY2008
- Production increase and 

installation of machinery at 
Shinshu Factory

- Floor expansion at Chinese factory

Initial plan: ¥1.3 billion 
→ ¥0.9 billion
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P13R&D設備

		Ｐ．14		研究開発費と設備投資額 ケンキュウカイハツヒセツビトウシガク																				研究開発費と設備投資額 ケンキュウカイハツヒセツビトウシガク

																																		（金額単位：百万円） キンガクタンイヒャクマンエン		（金額単位：百万円） キンガクタンイヒャクマンエン		（金額単位：百万円） キンガクタンイヒャクマンエン								取締役会資料より トリシマリヤクカイシリョウ		08/3発表時 ハッピョウジ

																										02年度		03年度		04年度		05年度		06年度		07年度		08年度予想		08上実績 カミジッセキ		08下計画 シタケイカク						08年度予想

																								研究開発費		389		362		235		511		636		471		611		316		295				611		650

																								減価償却費		688		590		572		580		760		871		966		446		520				966		945

																								設備投資額		570		260		580		3,912		953		501		875		586		289				875		1300

																								(内生産能力増強設備) ウチ		(539)		(235)		(184)		(1400)		(680)		442		1,034		(570)		(464)				1,034		932

																																				88.1%				97.3%		160.6%

																																		06年見込 ネンミコ		07年見込 ネンミコ										*研究開発費 08通期 ケンキュウカイハツヒツウキ

																																研究開発費		650		454										650は社長より08/5/9 シャチョウ

																																減価償却費		765		902

																																設備投資額		800		668

																																(内生産能力増強設備) ウチ		710		603

																																		償却制度見直しによる影響 ショウキャクセイドミナオエイキョウ		79		←工場見込み コウジョウミコ

																																				90		←計画発表値 ケイカクハッピョウチ

																																				72		←実績 ジッセキ

																																																		半期用ｸﾞﾗﾌﾊﾟｰﾂ作成用 ハンキヨウサクセイヨウ																		半期用ｸﾞﾗﾌﾊﾟｰﾂ作成用 ハンキヨウサクセイヨウ

																										02年度		03年度		FY2004		FY2005		FY2006		FY2007		FY2008 (projection)		08上期 カミキ

																								研究開発費		3.9		3.6		2.4		5.1		6.4		4.7		6.1		3.2

																								減価償却費		6.9		5.9		5.7		5.8		7.6		8.7		9.7		4.5

																								設備投資額		0.3		0.3		4.0		9.8		2.7		0.6		-1.6		0.2

																								生産能力増強設備		5.4		2.4		1.8		14.0		6.8		4.4		10.3		5.7

																								↑

																								　設備投資額		5.7		2.6		5.8		23.8		9.5		5.0		8.8		5.9

																								　内生産能力増強設備 ウチ		5.4		2.4		1.8		14.0		6.8		4.4		10.3		5.7

																																04年度		05年度		06年度		07年度		08年度予想

																														減価償却費		5.7		5.8		7.6		8.7		9.7

																														設備投資額		5.8		39.1		9.5		5.0		8.8

																														投融資額 トウユウシガク		2.1						12.1		9.5

																																						17.1		18.3

																																										ﾄﾙﾉｽ株は08上期で取得完了？ カブカミキシュトクカンリョウ
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投融資額

2.1

REM出資 US$2百万

Tornos      436千株 7.3
ﾕｱｻ商事 1,000千株 2.1
THK           59千株 1.8
 他

=Tornos  563千株
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08上
3.2
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　設備投資額
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08上
4.5
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II. Key Initiatives and Policies ・・・・・・・・・・・・・・P12 - P14

1. Product Development

2. Service Improvement

12



1. Product Development: Release and Sales Expansion of 
New Products In Growth Areas

FY2007:
Five new models were released.

IT C15-II    C18L P03

Automobile-related and other 
industrial machinery

SS20 (HS20) SS32

FY2008:
Five new models are scheduled for release.

IT P034H B0124/204/125/205
BS125H/126H/205

H/206HAutomobile-related and other 
industrial machinery

G30-II
VA31H/35H

13
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2. Service Improvement

Overseas
U.S.A.: REM SALES, Inc.
Europe: TORNOS SA.

Germany TSUGAMI GmbH
Asia: Thailand, Neighboring countries Tsugami (Thai) Co., Ltd

Philippines PHITTS, Inc. 
South Korea TSUGAMI South Korean branch office (Seoul)
China Three local sales agents (covering Hong Kong and Taiwan as well)

PRECISION TSUGAMI (CHINA) CORPORATION
PRECISION TSUGAMI (CHINA) CORPORATION office in Dongguan, 
Guangdong    14

Japan
TSUGAMI MACHINERY CO., LTD.

Eleven sales bases across Japan

TSUGAMI Nagaoka Factory:
Customer Support Section, Technological 
Headquarters

TSUGANI Tokyo Head Office: Overseas Support Section, 
Overseas Sales Headquarters



The content in this material is premised on various 
assumptions and does not ensure or guarantee the realization 
of the planned figures and/or future policies stated herein. 

Notice
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